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B Del subsol catala se n'extreuen uns 1.800 milions
de litres d’aigua mineral, que representa una
cinquena part del total estatal aproximadament

B Les marques catalanes Font Vellai Vichy Catalan
han estat durant molt de temps entre les aiglies
més consumides tant a Catalunya com a I'Estat

David
Valero i Carreras
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A Catalunya, la cultura de 'aigua
medicinal és molt antiga; tant, que
en épocaromana ja existien termes
per poder gaudir de les aigiies ca-
lentes que brollaven del subsol. In-
drets com Caldes de Montbui (amb
vuit balnearis a mitjan segle XIX),
la Garriga (amb sis establiments a
finals del XIX) o Caldes de Malave-
1la (tot un ecosistema vinculat ala
cultura de I'aigua) sén la continu-
itat en els temps actuals d’aquells
vells banys romans. Pero la compo-
sici6 quimica d’algunes d’aquestes
aigiies també les feia molt adients
per al consum, de manera que ara
fa cent anys es va encetar un mer-

cat que avui dia ocupa molts metres

| d’altres sectors han
 entratal segment de les
| aiglies minerals

lineals dels supermereats, el de les
aigiies minerals envasades. Segons
fonts oficials, el 2028 el volum d’ai-
gua mineral extreta del subsol cata-
1avaser d'uns 1.800 milions de li-

tres —aproximadament una cinque- |

napart del total estatal—, el que va
generar un negoci de 350 milions
d’euros.

La utilitzaci6é d’aigiies de carac-
teristiques especials procedents de
fonts repartides per tota la geogra-
fia catalana es perd en la nit dels
temps, pero el seu dis comercial
s’enceta a finals del segle XIX, iun
cas molt recordat és el del doctor
Modest Furest Roca (1852-1939),
que el 1880 va tenirla idea d’explo-
tar comercialment les aigiies de
Caldes de Malavella i que una déca-
da més tard va registrar una marca
que encara perdura, 1a de Vichy Ca-
talan. No gaire lluny d’alla, ales
Guilleries, en la década dels anys
deu del segle XX un personatge sin-
gular conegut com Jaumet del fla-
biol (Jaume Traveries Riera, 1871-
1955) va comencar a distribuir en
cantirs aigua d'una font local com a
manera de guanyar-se lavida. E1 -
brollador d’on procedia l'aigua es
deia Font Vella, ubicat a Sant Hilari
Sacalm, que amb els anys es con-

| vertiria en la marca d’aigua mineral !

més coneguda i consumida del pais.
Sens dubte, si fem un recull de
les principals marques d’aigua que
podem trobar avui dia als super-
mereats catalans, les esmentades
Vichy Catalan i Font Vella hi han de
tenir un lloc d’honor, perd no sén
pas les tniques, com veurem més
endavant. La primera d’elles, Vichy
Catalan, continua sent una empre-
sa de caracter independent i fami-

! liar que té els seus origens en l'em-

| penta del doctor Furest, de qui hem
"Wl | el holding, Premium Mix Group,

i ésla que agrupa bona part del nego-
| cid’aigiles minerals, i el 2024 va

| facturar prop de 162 milions d’eu-

i ros, amb uns beneficis de gairebé 4
! milions. La companyia matriu, SA

\ Vichy Catalan, esta presidida per

i Irene Renart Montalat, membre de
! la quarta generacié de la principal

! familia propietaria. Abanda dela

parlat abans. La principal empresa

marca emblematica, el grup també
és titular d’ensenyes com Font

i D’or, Mondariz, Monte Pinos, Mal-
| avella o Font del Regas, i fins a una
| vintena en total. I amb les aigiies
| envasades no s'acabal'imperi de
i Caldes de Malavella, perque també

exploten I'hotel balneari Vichy Ca-
talan, ala mateixalocalitat de la
Selva, un establiment de luxe en un

| paratge incomparable.

L’altre de les marques amb qué

| obriem aquest text és Font Vella,

avui dia en mans de lamultinacio-
nal francesa d’origen catala Dano-
ne. Aquesta empresa d’aigua, nas-
cuda en una font de Sant Hilari Sa-
calm, és probablement la més cone-
guda del paisi tradicionalment ha
encapealat els rinquings de vendes

! tant a Catalunya com al'Estat espa-
i nyol. Forma part de la cartera de

i productes de Danone des del 1978,

i quan lamultinacional BSN (nom de
i Danone en aquells moments) va ad-

quirir-ne una primera participacié.
Abans d’aix0 i durant molts anys,
Font Vella va ser una societat inde-
pendent, perd més tard, el 1969, es
va fusionar amb la firma Explota-
ci6n de Balnearios y Aguas Minera-
les, SA (Ebamsa), i com déiem, des
dels anys setanta Danone en forma
part del capital. Més endavant veu-
rem com entre finals de la decada
dels vuitanta i comengament dels
noranta va resistir un intent
d’abordatge per part del gegant
francés Perrier, amb final feli¢ per
als catalans. 3
Lamarca de Sant Hilari no és

i I'nica que és propietat de Danone,
| perque els francesos també soén ti-

tulars de Lanjarén i Fonter. La se-
gona d’aquestes marques ja forma-
va part de lantiga Ebamsa, pero

i Adalt, caixes de
i Font Vella apilades.
i Al costat, imatge

de la planta
embotelladora de
Vichy Catalan, a
Caldes de

| Malavella. A sota,
: instal-lacions de

I'empresa Font
Agudes M quIM PUIG
/ ACN

Lanjar6n és una integracié molt
més recent, i és que van adquirir-ne
una primera participacié del 50%
Pany 1998, perd no van fusionar-la
amb Font Vella fins al 2006. L’'any
2024, els ingressos de Font Vella
van ser de 196 milions d’euros, amb

| unresultat positiu de prop de 2 mi-
| lions.

Silamultinacional dels iogurts
s’ha fet un forat rellevant en el mer-
cat de les aigiies, qui tampoc no po-
dia faltar en aquest sector ésla xo-

i colatera suissa Nestlé, que també

és propietaria d’algunes marques
importants. Les seves ensenyes a
Catalunya s6n Viladrau, Aquarel,
San Pellegrino i Perrier (aquestes
dues darreres s6n carbonatades),
totes elles ben conegudes. En el cas
concret de Viladrau, qui més qui
menys recorda l'eslogan “sius plau,
Aigua de Viladrau”, que va fer fortu-
na en la década dels noranta. Perla
seva banda, Perrier va ser una ad-
quisici6 feta el marg del 1992, quan
els suissos van aconseguir arrabas-
sar el negoci ala familia Agnelli,

| propietaris de Fiat i del Juventus de
i Tori. Uns mesos abans, Giovanni
i Agnelli havia llangat una OPA (ofer- |
| tapublica d’adquisici) per aconse-

i guir el control del maxim accionista
de Perrier, que era una societat de

i lafamilia franco-grega Mentzelo-

i poulos, perd el bloc francofon va re-

accionar i entre Nestlé, Danone
(BSN en aquell temps) i el banc In-
dosuez van aconseguir reconduir
Toperaci6. Al final, un pacte entre
tots els implicats, inclos Agnelli, va
deixar la historica marca en mans
de Nestlé. La torna per als italians

i van ser els vins Chateau Margaux
i —de gran prestigi—i un bon grapat

de propietats immobiliaries a Paris,
tot plegat procedent del patrimoni
dels Mentzelopoulos. Aix0 s, en els
nostres dies I'aigua mineral és un
segment de negoci de Nestlé amb
data de caducitat, perque ja fa
temps que la multinacional helvéti-
cava fer pablic que dins el seu full
de ruta hi hala venda de Nestlé Wa-
ters, que és la divisié que agrupa to-
tes les marques en I'ambit interna-
cional. Molt probablement, el com-
prador del negoci sera un fons d’in-
versio, i no sembla que la decisio fi-
nal hagi de trigar gaire temps. L'ex-
pectativa de la companyia és obte-

i niruns 5.000 milions d’euros en la

transacci6.
Un altre dels jugadors impor-
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tants del sector és, curiosament, la
cervesera catalana Damm, propie-
taria de marques com Veri, Fuente
Liviana, Pirinea o Font Major. I'ad-
quisicié de Veri (anteriorment,
Aguas de San Martin de Veri) esva
encetarlany 1999, quan van com-
prar-ne dos tercos del capital, iva
concloure sis anys més tard en que-

sera amb interessos al mén de I'ai-
gua mineral, perque les seves rivals
Mahou-San Migueli Estrella Galicia
també hi estan situades. La firma
madrilenya va comprar precisa-
ment Soldn de Cabras, de la qual
acabem de parlar, €1 2011, quan
aquesta era en mans de la compa-
nyia de vinsilicors Osborne, que al

posat en el mén de les aigiies ésla
multinacional de refrescos Coca
Cola, una de les marques més pode-
roses del mon. En aquest cas, 'en-
senya que explota és Aquabona,
quie prové de fonts a Galicia, Aragé,
CastellaiLled, i el Pais Valencia. Es
important destacar la procedéncia
de I'aigua, perque aquesta empresa

. Combinacié fera—va comprar una deu ala pro-
familiar i i anffla de iegbm» st 3}

” : er acabar aquest repas, tornem
gr‘;l:! reses i aCatalunya, on trobem dues mar-
Eloactofdoles a i ques molt arrelades i també amb

. | preséncia habitual als punts de ven-
guesmln;._mls éés | da, com s6n Aigua de Ribesi Sant
ggammrn;s;n?:rlni- | Aniol. La primera d’elles pertany a
liars apmb tradi: i lafirma Fontaga, de la familia Deu-

i lagm nt id i lofeu. En s6n els propietaris des de
colameamentice | 1,y 1977 Letiqueta dels envasos
grans'%)cn;dpannﬂes | destacaper la preséncia molt visual
g':?t'ris sectirs i deles quatre barres. La denomina-
e et e i ci6 prové dela u})icacié dela for}t.

deshanvolgtt i d’on s’extreul'aigua, que és a Ribes
B i fortoe | deFreser (Ripollés). El 2024 van te-
S |u|"| per nir uns ingressos propers als 20 mi-
ampllar : ofe.rta 2 . | lions d’euros, amb un benefici d'1,5
seuschenfsﬂzsmbe milions. El maxim responsable de
PErOCUParmeses- . o presa és Jordi Deulofeu Serrat,
paisalsineatsdels | que tamié és el propietari dela
Bl;lperme da. : meitat del capital; I'altra meitat és
aquel stes "l: | | “enmans del seu fill, Jordi Deulofeu
o doNedtieoa ! BallLlobera. E12011 van adquirir
hca:iniciat ol r?ll:len— una planta a Caldes de Malavella
s ntlaven- que fins aleshores era propietat de
pe Iposa s Nestlé Waters, la divisi6 d’aigiies de
e sguneﬁ:qm lamultinacional de laxocolata. La.
temacmna a compra varepresentar I'entrada de
gyg:nque mol't P& | Ribes en el segment de 'aigua amb
5 Ier?entanlraa i gas, através dela marca Sant Nar-
o iy, | cis. Faalguns anys, la familia Deulo-
velrlsg.rz e feuva entrar al capital d’una com-
3 panyia més petita, Aigiies Minerals
Nestléenelsector, = i
itiancantlacom. dg Caldes de Boi, tr{zdmmnglment
a5 vinculada ala familia Ankli (funda-
g? x prmtlglor?a dors, el 1934, de 'empresa d’elec-
I vasermg tronica Aismalibar).
sonadaivaimplicar Ienshavia quedat per al final, no
uzrﬁcteﬁn:ilsamb pas amb menor importancia, 'en-
i '°g;“ | senya Sant Aniol, que des del 1993
il 5 "mzzl " | envasaaiguaprocedent del'aqiiifer
nonel gl‘;illg Gi Sant Aniol, ala Garrotxa. De totes
mag[\at li A3 les aigiies que hem vist, aquesta és
:;Tmligus:rva I'inica que pot presumir de tenir
e el propictari, origen volcanic. L’'any 2024, 'em-

presa vafacturar uns 8,5 milions
d’euros, amb un petit marge posi-

! tiu. El maxim executiu de la compa-
| nyia és Andreu Galindo Blanch,

i mentre que la propietat correspon

1 alasocietat Hijos de José Bassols,

elholding de la familia Feliu Bas-
sols. Aquesta nissaga és de les més
conegudes de la Garrotxaifaben
poc va traspassarun dels seus
membres amb més preséncia als
mitjans, Ana Maria Lajusticia Ber-
gasa, quimicainutricionista que
durant molts anys va fer campanya
en favor del consum de magnesi a

_través de la seva propia marca. Va
! morir a finals del 2024 amb més de

dar-se laresta de les accions, que seu torn’havia adquirida el 2008, | vapatir una crisi reputacional molt i cent anys. La seva neboda havia sal-
estaven en mans de la familia només dos anys després que Damm ! greu €1 2004, quan es va fer ptiblic ! tatales planes de tots els diaris ara
Knorr, nissaga basca que eren els hagués renunciat a controlar queI'aigua que comercialitzava al | fauns trenta-cinc anys, perd perun
antics propietaris delabegudare- | aquestafirma originaria de Conca. Regne Unit no eramés que aigua de motiu gens agradable, i és que es
frescant Kas (vanvendre elnegoci | Elgrup Mahou-San Miguel té una Taixeta filtrada, perd venuda a un tractava de Maria Angels Feliu Bas-
alamultinacional Pepsico l'any segona marca d’aigua per cobrir el preu molt més alt que el cobrava el sols, la farmaceutica d’Olot que va
1991). Per la seva banda, en aquell mercat de les aigiies amb gas, com sistema UK Water, format perles servictima d’un segrest de récord
mateix any, el 2005, Damm va i ésSierra Natura. Perlasevabanda, | concessionaries de la distribuci6 pel que fa ala durada. Erala filla de
aconseguir el control total de Fuen- | Estrella Galicia, una empresa pro- d’aigua en aquell pais. Altres mar- Tomas Feliu de Cendra (1918-

te Liviana. Es tractava de I'inici de pietat de la familia Rivera, té dinsel | quesmenys conegudes que també i 2005), empresari vinculat al Banc
Yera de la diversificaci6 de la cerve- seu catalegla historica marca galai- | tenen al cataleg soén Kristal (aigua dels Pirineus, a Curtidos Bassolsia
sera, que avui també és propietaria | ca Cabreirod, en unaadquisicié que | de Seltz) i Vilas del Turbén. la companyia eléctrica Bassols En-
de Cacaolat i de la cadena de res- van completar any 2006, quanvan |  Una firma molt coneguda en el ergia. Més tard, la familia també va.

tauracié Rodilla. Una altra ensenya
de prestigi dins de les aigiies enva-
sades que Damm va intentar inte-
grar en els seus negocis va ser So-
14n de Cabras, pero després de com-

aconseguir el 50% del capital que
encara no controlaven. Havien dut
aterme una primera incursi6 en
T'accionariat dotze anys abans. Al-
tres marques de la cervesera sén

| sector deT'alimentaci6 que també
| éspropietaria d'una empresa d’ai-

gua envasada és Pascual, molt cele-
brada com a marca dellet. L’ense-
nya que tenen al seu cataleg és Be-

ser accionista de Fersa Energias
Renovables, una companyia dedica-
da alexplotacié de parcs edlics que
quan estava al caire de la fallida va
ser comprada per Audax, la firma

prar part del capital (dos tercos),va | Aguade Cuevas (des del 2010), zoya, una de les de més difusio, de José Elias Navarro. El fill de To-

acabar tirant 1a tovallola enmig de Fontarel (des del 2015) i Auara, pe- | fruit deles seves grans inversions i mas Feliu —i germa de la farmacéu-

conflictes judicials amb els ante- | roamb escassa presénciaalslineals ! en publicitat. La marcavanéixer fa ! tica—va estar vinculat també al -

riors propietaris. i dels supermercats catalans. i poc més de mig segle, quan Toméas i club de futhol de la comarea Unié
Pero Damm no és I'inica cerve- Qui també havolgut tenirun peu | Pascual -fundador de 'empresa lle- i Esportiva Olot. B
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Podria pensar-se que el sector de

tranquil, pero res més lluny de la
realitat, perqueé, com succeeix en
qualsevol altre mercat, és ple de
Iluites pel poder. Abans hem vist el
cas de la compra de Perrier per part
de Nestlé, que va venir després
d’una lluita aferrissada entre els
helvéticsila totpoderosa familia
Agnelli, amb Danone com a convi-
dat de luxe, pero aquestano és
T'inica guerra en qué la marca de
Tetiqueta verda s’ha vist implicada.
Alguns anys abans que Nestlé en
fos el propietari, Perrier va intentar
un assalt del tot hostil a Vichy Cata-
lan, el desenllag del qual va trigar
anys. El 1988 els francesos van ad-
quirir el 6,6% del capital de la firma
catalana per a sorpresa de laresta
d’accionistes, que tenien un pacte
de sindicacié en vigor. El pacte obli-
gava que els accionistes de Vichy
Catalan que volguessin vendre
abans havien d’oferir els titols ala
resta d’accionistes. Per saltar
aquesta obligaci6, els accionistes

capital als seus conjuges, i aquests,
sentint-se lliures de I'obligacié
d’oferir les aceions alaresta dels
propietaris, van vendre lliurement
aPerrier. La resta d’accionistes no
van recongixer mai aquesta venda,
com arealitzada, malgrat les quei-
xes dels francesos, i van durla si-
tuaci6 ala justicia. Després de tres
anys de disputes i de pressions in-
tenses per part de Perrier, el 1991
lajusticia va decidir anul-lar la com-
pravenda perqué contravenia el
pacte de sindicaci6. Durant el con-
flicte, els francesos van intentar
convencer a laresta dels accionis-
tes que venguessin els seus paquets
argumentant que amb Parribada
del mereat tmic europeu, el 1993,
Vichy Catalan no tindria res a fer
contra un gegant com ells. Trenta-

continua existint i essent rendible,

mentre que Perrier és a punt de pa-
tir el segon canvi d’accionista majo-
ritari del periode. La historia de la

és pas una qiiestio sorgida als vui-
tanta o noranta, perqué molt
abans, en els anys posteriors ala
fundaci6 de Vichy Catalan, els fran-
cesos javan portar alajusticiala

' denominaci6 de 'empresa catalana

Mes d’un segle
d’aventures
empresarials

B E| sector de les aiglies minerals no és ni molt '
menys exempt de les lluites empresarials
acarnissades que es viuen en altres industries

| ivan aconseguir que els de Caldes
i de Malavellano poguessin distri-
i buir el seu producte al pais vei.

Taigua mineral és un mén més aviat |
i part de Danone, realitzada parcial-

Abans també hem parlat de 'ad-
quisici6 d’Aguas de Lanjarén per

ment el 1993, quan la multinacio-

i nal deliogurt va comprar el 509 del
| capital al seu propietari del mo-

| ment, que curiosament erala So-

i cietat General d’Aigiies de Barcelo-
na, avui coneguda com a Agbar. I

| més estrany encara era Tanterior

| propietari dela firma granadina,

| perqueé es tractava dela petroliera

i Cepsa. Per entendre com una com-

! panyia d’aigua mineral va acabar en
- mans d'un dels gegants del petroli

i calviatjar fins a finals dels setanta,

| quan es vaproduir una gran crisi

| bancaria al mercat espanyol. L'any

i 1979, un dels bancs que va haver de
| serintervingut per les autoritats

| estatalsva ser el Banco de Grana-

i da, que tenia un petit grup indus-

i trial format per Pestaci6 d’esqui de

i SierraNevada, 'empresa de saques
i de plastic per aruna Condepols,

| una explotacié ramadera i també

Aguas de Lanjarén. Un cop feta la

| intervenci6 i un primer saneja-
discols havien venut la seva part del

ment, el gener 1981, el Banco de
Granada va ser adjudicat al Banco
Central, un dels set grans i que pre-
sidia el mitic Alfonso Escamez Lo-
pez (1916-2010), de qui sempre es

i recorda que va encetar la seva car-
rera com a grum del banci que a co-
| piad’anysvaarribar apresidirlo.A | |

titol d’anécdota, cal assenyalar que
mentre tot aix0 passava es va pro-
duir un dels episodis més estranys
de la historia contemporania d’Es-
panya, com va ser I'assalt al'oficina
principal de Barcelona del Banco
Central, el 23 de maig del 1981. Un
cas que mai ha estat prouben expli-
cat i del qual les versions oficials
semblen tenir llacunes injustifica-

bles. Per cert, aquella oficina banca- !

ria que durant 87 hores va tenir

i amb I’ai al cor tot un estat, és avui

! una botiga de roba de Primark.

cine anys després, la firma catalana
us industrials del Banco de Grana-

Tornant alassimilacié dels acti-

da per part del Central, cal dir que

| Aguas de Lanjarén va passar a de-

! pendre d’'una de les principals filials

rivalitat entre les dues empresesno |

de l'entitat, que erala petroliera

i Cepsa. D'aquive aquesta estranya

| relacio. Com era d’esperar, el pas de
i Lanjaron perles mans de Cepsano

! va durar més d’un lustre, perqueé a

i les ganes de vendre del propietari

i s’hi va unir una oferta d’Aghar per

| Ampolles d’aigua

exposades en un
supermercat a

! punt per ser
i venudes M orioL

DURAN

comprar-la. En aquells moments

qui dirigia la concessionaria d’ai-
giies era Ricard Fornesa Rib6
(1931-2014), que anys més tard
presidiria La Caixa.

Quan el 2006 Danone va decidir

! fusionar les seves dues marques
emblematiques d’aigua, Font Vellai !

Aguas de Lanjarén, a Granada esva
viure amb molt de dolor. Historica-
ment, els granadins havien consi-

| derat que la firma de Sant Hilari

i erael seurival etern i consideraven
| que existia un tipus relacié sem-
| blant ala que hi pot haver entre el

Barcai el Real Madrid. Durant
molts anys, aquesta empresa havia
estat 1a tercera en discordia del pa-

! norama estatal, molt per darrere

dels dos gegants catalans, Font Ve-

Ila. i Vichy Catalan.

Finalment, un altre cas avui dia

| oblidat, pero que va serun veritable
i terrabastall en el seu moment, va
i ser el del'aigua Solares, lider indis-

! cutible fins a finals dels setanta,
amb quotes de mercat que depassa-

| una multa milionaria de les autori-
| tats per defectes en el procés d’en-
| vasament. Allo va ser només el pre-
i ambul del que succeiria dos anys

i més tard, quan la Direcci6 General
! de Salut estatal va paralitzar la

| produccié perque es van trobar

i ¢i6 de Cantabria va quedar-se amb
! 'empresa per mirar de reflotar-la,.
| perdlamarca ja estava destruidai
i maimésno es va poder recupe-

i rar. @
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ven el 50%. Aquesta aigua procedia
de la font de Fuencaliente de Sola-
res, a Cantabria. Després de la.
Guerra Civil, el balneari va comen-
cara declinar, fins a haver de tan-
car el 1976. Pero, en canvi, les ven-
des d’aigiies envasades no paraven
de créixer, fins que el 1975 va apa-
réixer un cigne negre a I'horitzo:

fongs ibacteris en algunes de les
ampolles examinades. La Diputa-




