
Girona disposa d'un model tur�stic Çen fase de transici�È

Els empresaris aler ten de la pressi� f iscal i reguladora mentre el Patronat

reivindica Girona com una destinaci� tur�stica de refer�ncia

El turisme giron� afronta el futur en un moment de for talesa, amb la Costa Brava i el Pirineu de Girona

consolidats com a destinacions internacionals. Les xifres del 2025, amb 8,2 milions de visitants i 28,4 milions de

pernoctacions, obren tamb� el debat sobre com gestionar millor lÕ�xit sense perdre retorn econ�mic ni supor t

social.Aquest va ser el punt de par tida de la jornada ÇTurisme a Girona. Opor tunitats i ReptesÈ, celebrada aquest

dimar ts al Castell de Calonge i organitzada per Diari de Girona i Prensa Ib�rica amb el patrocini de CaixaBank.

La trobada va reunir representants del sector, de lÕadministraci� i de lÕ�mbit acad�mic per analitzar cap on ha

dÕanar el turisme giron�. El debat va deixar un diagn�stic for�a compar tit. El model est� en transformaci�. Tot i

aix�, tamb� va evidenciar difer�ncies clares sobre com sÕha de fer aquest canvi i qui nÕha dÕassumir els

costos.Cristina Lag�, directora general de Turisme, va situar les comarques gironines en Çun model en transici�È

i va defensar que el repte no �s nom�s ambiental, sin� tamb� Çsocial i econ�micÈ. Segons va dir, Girona ha

dÕaprof itar millor equipaments com Fira de Girona per desestacionalitzar i cr�ixer en congressos, incentius i

reunions. Tamb� va remarcar que la promoci� ha de treballar amb dades, cultura, gastronomia, espor t i natura

per atraure visitants m�s enll� dels mesos centrals de lÕestiu.Xavier Garcia, president de lÕAssociaci�

dÕHostaleria de Girona, va posar lÕaccent en la situaci� de les petites i mitjanes empreses, que, segons va

adver tir, acumulen m�s pressi� f iscal, m�s costos i m�s obligacions normatives. ÇOpor tunitats, al turisme, en

tenim moltes, per� el repte dels empresaris �s sobreviureÈ, va af irmar. Tamb� va lamentar que lÕhostaleria no

tingui m�s pes propi dins les estructures p�bliques. ÇNo tenim un ep�graf a cap ajuntament ni a cap depar tament

de la Generalitat. Estem al depar tament de Comer�. No existimÈ, va dir.Joan Plana, vicepresident segon del

Patronat de Turisme Costa Brava Girona, va defensar una estrat�gia allunyada del creixement per in�rcia. ÇEns

hem dÕallunyar una mica de treballar per inundaci� i hem dÕapostar m�s pel model de treballar amb bistur�È, va

resumir. Segons Plana, Girona ja �s una destinaci� madura i no pot mesurar lÕ�xit nom�s pel nombre absolut de

visitants, sin� que ha de maximitzar el retorn econ�mic i reduir les externalitats negatives.Plana va posar com a

exemple Roses, municipi dÕon va ser alcalde, per explicar que no tots els territoris necessiten la mateixa

promoci�. ÇQue es redu�s el nombre de visitants al mes dÕagost a Roses no seria una mala not�ciaÈ, va af irmar.

Segons va argumentar, el repte no �s omplir encara m�s els moments punta, sin� refor�ar la temporada baixa,

segmentar millor els mercats i repar tir millor lÕactivitat. ÇRoses no necessita aquest tipus de promoci�.

Necessita refor�ar la temporada baixaÈ, va afegir.Una de les discrep�ncies m�s evidents va apar�ixer al voltant

de la f iscalitat i la taxa tur�stica. Garcia va assegurar que Çla taxa tur�stica �s un atracament hist�ricÈ i va

q�estionar el retorn real dÕaquest impost al sector. En el cas de Girona ciutat, va rebutjar que es responsabilitzi

el turisme de totes les tensions sobre lÕhabitatge i va defensar que Çcriminalitzar el turismeÈ no resol el

problema.Lag� va replicar que els visitants tamb� fan �s dels serveis p�blics i que el debat f iscal no es pot

separar del cost que assumeix el territori. ÇPer al Govern, el turisme �s un ciutad�, �s un resident temporal, amb

drets i obligacions exactament igual que la persona que resideix tot lÕanyÈ, va dir. Tamb� va recordar que una

par t de lÕimpost tur�stic es destina a pol�tiques dÕhabitatge.Dolors Vidal, exper ta en turisme cultural i directora de

la C�tedra de Gastronomia, Cultura i Turisme Calonge i Sant Antoni i Universitat de Girona, va reclamar una

mirada m�s �mplia. ÇEl turisme �s un sector de totsÈ, va af irmar. Vidal va defensar que la cultura, el patrimoni i la

identitat local no poden quedar al marge de lÕestrat�gia tur�stica, i va posar sobre la taula la necessitat de fer

m�s visible el valor dÕespais com Sant Pere de Rodes.El debat va acabar amb una idea repetida per gaireb� tots

els ponents. El futur del turisme giron� no dependr� nom�s de cr�ixer, sin� de gestionar millor. Lag� ho va resumir

en tres paraules. ÇGesti�, gesti� i gesti�È. Garcia, des de la mirada empresarial, va adver tir que, si el sector no

se sent escoltat i les normes continuen acumulant-se, moltes empreses tindran cada vegada m�s dif�cil



continuar.LÕalcalde de Calonge i Sant Antoni, Jordi Soler, va tancar la jornada posant lÕaccent en el f inan�ament

dels municipis tur�stics i en la pressi� que supor ten poblacions com la seva durant els mesos de m�xima

af lu�ncia. Soler va recordar que Calonge i Sant Antoni passa dÕuns 13.000 habitants censats a prop de 95.000

persones a lÕestiu, una realitat que obliga a dimensionar serveis, policia, platges, xarxes i infraestructures per

una poblaci� molt superior a la de lÕhivern.Soler tamb� va defensar que la desestacionalitzaci� no pot dependre

nom�s de la promoci�, sin� que exigeix infraestructures, transpor t p�blic, nous projectes i una mirada de futur.

Va citar lÕaposta de Calonge pels llibres, les exposicions al castell, la futura Facultat de Gastronomia i el centre

universitari de lÕoli ecol�gic com a exemples dÕiniciatives pensades per generar activitat m�s enll� de juliol i

agost. Tamb� va reivindicar el paisatge, la cultura, la gastronomia i les persones que treballen en el turisme com

els grans valors que cal preservar.
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