
"LÕescola no ho pot fer tot, la fam�lia tamb� ha dÕeducar"

Ha estat director de dos centres escolars de Figueres, regidor, conseller

comarcal i c�rrec de la Generalitat

"Ara es parla molt dÕinclusi�, per� per a mi la idea de fons era normalitzar

la vida escolar de tots els alumnes", af irma

Com recorda els seus anys dÕinfantesa i joventut com a estudiant?Vaig comen�ar al Cor de Maria i despr�s vaig

anar a lÕescola Sant Pau. Quan es va obrir el Salvador Dal�, com que vivia al carrer Nord, hi vaig fer sis�, set� i

vuit� dÕEGB. Despr�s vaig estudiar a lÕinstitut Ramon Muntaner. En guardo molt bon record, sobretot dels

mestres i professors que vaig tenir. Quan vaig caure malalt, alguns venien a casa per ajudar-me a seguir el curs,

perqu� en aquella �poca no hi havia els recursos que hi ha ara. Vaig passar mesos al llit i els companys em

por taven els apunts fotocopiats. Els meus pares tamb� van fer un esfor� molt gran, f ins al punt de pagar taxis

perqu� pogu�s anar a fer proves. Vaig tenir referents molt impor tants, mestres que no es quedaven nom�s en la

relaci� professional, sin� que anaven m�s enll�.Vost�, en realitat, volia ser metge.S�, la meva primera opci� era

Medicina. Encara recordo amb molt dÕafecte la Rosa Maria Ymber t, la bibliotec�ria de la Caixa, perqu� jo anava a

buscar llibres de medicina per intentar entendre qu� em passava. Em buscava llibres, revistes cient�f iques i

material de medicina interna. Per� la malaltia em va condicionar molt. La selectivitat em va coincidir amb un

ingr�s hospitalari i, quan vaig sor tir, vaig pensar que no volia perdre un any. Vaig decidir provar Magisteri, em van

deixar fer una prova espec�f ica a Girona, la vaig superar i vaig entrar. Jo venia de voler ser metge, per� la vida

em va por tar cap a lÕescola.Quin va ser el seu primer dest� com a mestre?Despr�s de fer els tres anys de

Magisteri a Girona i dÕaprovar les oposicions, em van cridar despr�s de Setmana Santa del 1985 per fer una

substituci� a lÕescola de Sant Jaume de Por tbou. Em van assignar com a substitut a un grup de vuit� dÕEGB que

estava desmotivat per motius molt diversos. Des del primer moment vaig pensar que hav�em de canviar la

mirada sobre aquells nois i noies. Vam comen�ar a fer activitats amb les seves apor tacions, a implicar-los com a

grup i, a preparar unes col�nies posant en valor les seves opinions, i la seva millora acad�mica. Finalment, les

vam poder fer par ticipant quasi tot el grup i quatre mares que ens van acompanyar. Aquella experi�ncia em va

marcar molt, perqu� vaig comprovar que quan canvies la relaci� amb lÕalumnat, combinant la seva par ticipaci� i

lÕexig�ncia, tamb� pot canviar la resposta del grup.Despr�s va arribar al Pous i Pag�s. Qu� hi va trobar?Hi vaig

arribar lÕ1 de setembre de 1985. Era una escola molt gran, amb m�s de 700 alumnes i prop de 40 professionals. A

m�s de lÕedif ici principal i dÕinfantil, hi havia les aules habilitades en baixos dÕhabitatges del carrer Dr. Ferran,

aix� com les aules especials a la 1a planta de lÕedif ici dÕinfantil. A mi em van assignar una aula amb nois gitanos

grans, alguns de 13, 14 o 15 anys, que pr�cticament no havien anat a escola i quasi no sabien llegir ni escriure.

Per a mi, all� era un repte educatiu i hum�. Sor t�em pel territori, an�vem cap a la riera de Galligans, al Castell de

Sant Ferran..., f�iem activitats manuals, parl�vem, busc�vem maneres dÕapropar-los a lÕescola. Jo sempre he

cregut m�s en la normalitzaci� que en la paraula integraci�. Ara es parla molt dÕinclusi�, per� per a mi la idea de

fons era normalitzar la vida escolar de tot lÕalumnat.I de seguida va acabar assumint la direcci� del centre.S�, va

passar molt de pressa. El director, Miquel Coma, va marxar a Luxemburg amb la seva dona en un programa

educatiu promogut pel Ministeri dÕEducaci�, i en q�esti� de dies vaig ser nomenat director del Pous. Jo acabava

dÕarribar al setembre i era molt jove, per� vaig acceptar. Una de les primeres idees que vaig tenir va ser que calia

suprimir les aules especials i incorporar progressivament aquells alumnes a les aules ordin�ries, i posant els

recursos personals de supor t a les classes. Tamb� vam remodelar lÕescola per poder deixar els espais habilitats

que hi havia fora del centre i concentrar lÕactivitat educativa dins de lÕedif ici. Va ser una etapa intensa, per� hi

havia una convicci� molt for ta: lÕescola havia de ser un espai normalitzat per a tothom. LÕajuda del claustre, i en

especial de lÕequip directiu, va ser cabdal per superar dif icultats.Tamb� va impulsar la construcci� del gimn�s del



centre. Com ho va aconseguir?Va ser una aventura que avui seria gaireb� impossible. Jo pensava que una escola

que volia educar en h�bits, en salut i en conviv�ncia no podia no tenir gimn�s. Llavors el porxo de lÕescola feia

aquesta funci� amb moltes limitacions. Vaig moure cel i terra: Ajuntament, Diputaci�, Generalitat i recursos

propis del centre. Vam aconseguir reunir uns 60 milions de pessetes. Em van donar supor t els mestres i els

pares, en especial en Josep Casero, pare de lÕescola, i que posteriorment va ser regidor socialista i representant

ve�nal molt actiu. LÕarquitecte Enric Fita va fer el projecte i vam buscar f�rmules per reduir costos. Vaig coordinar

molts aspectes directament, des del constructor f ins als industrials. El problema no era nom�s aconseguir el

f inan�ament, sin� tenir tresoreria per pagar les obres mentre les administracions no transferien els diners. Va

ser una gesti� molt ar tesanal, amb molta conf ian�a de persones concretes. Finalment, es va fer i es va inaugurar

el mateix dia que el pavell� poliespor tiu. Aquell dia tamb� va tenir un pes impor tant en la meva entrada posterior

a la pol�tica, lÕalcalde Mari� Lorca em va conv�ncer per entrar a formar par t del seu projecte.Quan mira avui

lÕInstitut Escola Josep Pous i Pag�s, amb un alumnat majorit�riament de la comunitat gitana de Figueres, qu� en

pensa?Penso que lÕescola fa molt bona feina i que el professorat sost� una realitat molt complexa. Ara b�,

tamb� penso que la situaci� actual �s el resultat dÕun frac�s del sistema, no de lÕescola. Durant molts anys no

sÕha estat capa� dÕacompanyar el centre amb una pol�tica urban�stica, social i educativa prou profunda al barri.

Quan jo hi era, hi havia alumnat del barri, per� tamb� venien alumnes de pobles de lÕentorn, i la composici�

social era m�s equilibrada. Aix� facilitava la normalitzaci�. Amb el temps, aquest equilibri sÕha perdut i sÕhan fet

massa actuacions a cur t termini. Conver tir-lo en institut escola �s probablement la millor opci� possible ara

mateix, per� no resol el problema de fons. Caldria haver treballat molt abans una pol�tica educativa lligada a

lÕhabitatge, als serveis socials i a la transformaci� urbana.Com veu avui el mapa escolar de Figueres?La

distribuci� dels instituts em sembla for�a ajustada, tot i que caldria una ref lexi� m�s �mplia amb municipis de

lÕentorn, com Vilafant. En canvi, les escoles no sempre estan ben situades o dimensionades segons la demanda

dels barris, tot i que aix� �s dif�cil de corregir perqu� ja �s un fet consolidat. El cas que encara considero mal

plantejat �s el de lÕescola Carme Guasch i Darn�. Jo sempre he defensat que hauria dÕestar ubicada en un altre

lloc, perqu� la zona nord de Figueres ha estat hist�ricament desatesa. Tamb� caldria pensar a llarg termini qu�

passar� amb tota la zona del Pous i Pag�s segons lÕevoluci� urban�stica, la via del tren, lÕAVE i la transformaci�

dÕaquell entorn. LÕofer ta escolar sÕha de planif icar amb aquesta mirada llarga.Figueres viu tamb� el repte de

lÕarribada continuada de poblaci� nouvinguda. Com afecta aix� lÕescola?LÕescola rep les conseq��ncies de

decisions que sovint no s�n escolars. La gent busca habitatge, feina i serveis all� on pot. Figueres t� una

par ticularitat: �s una ciutat que acull molta poblaci� que potser treballa en municipis de lÕentorn, per� resideix

aqu� perqu� hi troba habitatge. Si no hi ha una pol�tica dÕhabitatge equilibrada i una distribuci� m�s justa de les

opor tunitats laborals i dels serveis, lÕescola dif�cilment podr� equilibrar tota sola aquesta realitat. El que vivim

ara �s fruit de decisions acumulades i tamb� dÕun fenomen sobrevingut que ha desbordat les administracions. El

repte no �s nom�s escolar: �s com incorporem aquesta poblaci� a la vida quotidiana de la ciutat, a la llengua, al

barri i a la comunitat.Qu� en pensa del moment actual de lÕeducaci� i de les protestes del professorat?Crec que

hi ha dues q�estions. DÕuna banda, els sindicats sÕhan equivocat posant en el mateix sac les reivindicacions

salarials, la manca de recursos i el debat pedag�gic. S�n tres temes diferents i sÕhaurien dÕhaver treballat amb

estrat�gies separades. De lÕaltra, el Depar tament tampoc ha tingut prou cintura pol�tica per recon�ixer en qu�

tenen ra� els docents i en qu� cal una altra mirada. LÕeducaci� necessita canvis, recursos i ref lexi� profunda,

per� no es pot fer tot dÕun dia per lÕaltre ni a base de tensi� permanent. Tamb� em preocupa que sÕestiguin

inver tint els papers. La primera educaci� ve de la fam�lia. LÕescola ha dÕensenyar i educar, per� no ho pot fer tot.

No pot ser que lÕescola digui que no als m�bils i despr�s un nen de dos o tres anys estigui amb el m�bil en un

restaurant. Les fam�lies han de marcar l�mits i transmetre valors. LÕescola ha de complementar, no substituir.En

un ar ticle seu del 2011, publicat a lÕEMPORDË, escrivia que, en educaci�, "no fa falta inventar res, nom�s superar

els errors manifestos i aprendre de les millors experi�ncies". Encara ho pensa?S�, i mÕindigna que en molts

aspectes estiguem igual. En educaci� sovint cada conseller o cada etapa pol�tica vol deixar la seva marca, per�

el sistema necessita calma, continu�tat i deixar treballar. SÕhan aprovat lleis i pactes que despr�s no sÕhan

aplicat. No es tracta tant de fer grans anuncis com de treballar b�, aprendre de les experi�ncies que funcionen i

corregir els errors evidents. Cal saber on volem arribar i donar estabilitat als centres. LÕeducaci� no necessita



estar sempre tensionada.Qu� ha representat per a vost� rebre el Premi Mestres 68, que ha compar tit amb la

ZER Empord� i la Trobada del Ripoll�s?La primera broma que vaig fer �s que no sabia si era una indirecta perqu�

em jubil�s. Per� la veritat �s que ha estat una satisfacci� molt gran, sobretot perqu� no mÕho esperava. Quan

mires enrere i veus quaranta anys de feina, inevitablement et venen moltes persones al cap. Jo he fet coses, s�,

per� sempre amb equips, companys, fam�lies, alumnes i gent que ha treballat al meu costat. Per aix� el visc com

un premi compar tit. Tamb� mÕha fet pensar molt en la traject�ria feta, en lÕescola p�blica i en totes les persones

que, des de llocs molt diferents, han cregut que lÕeducaci� pot transformar una comunitat. Agraeixo al Moviment

de Renovaci� Pedag�gic.de lÕAlt Empord� la iniciativa que van tenir en presentar-me al Premi.Quin balan� fa del

seu pas per la pol�tica municipal i comarcal?En faig un balan� positiu perqu� vaig aprendre molt i crec que vaig

poder apor tar coses. Vaig entrar com a regidor a lÕAjuntament de Figueres, vaig tenir dedicaci� exclusiva i tamb�

vaig ser conseller comarcal i vicepresident del Consell Comarcal de lÕAlt Empord�. En lÕ�mbit educatiu, recordo

haver desbloquejat projectes i haver contribu�t a inversions impor tants en centres. Tamb� vaig viure errors, com

passa quan comences i assumeixes responsabilitats. Del Consell Comarcal en guardo aprenentatge, per� crec

que caldria repensar-ne el paper. Hi veig massa estructura pol�tica. Per a mi hauria de ser sobretot un �rgan de

gesti� i supor t als municipis petits, i tamb� un espai de lideratge de comarca. LÕAlt Empord� t� 68 municipis i

sovint cadasc� mira massa per si mateix. Falta m�s projecte comarcal compar tit.
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